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 . ن خبرة محدّدةتكوّ تعليميةّ متخصصة وموجهة بهدف إكساب المأو التدّريب هو عمليةّ  التكّوين  •

 صدددق     لياك،يقصدددا تكوين يك ان دددكا  الم ا  وت و تكع   وت كمع  وتي وقا تم تكوال    دددكويا  اا    ات     •

ويي ييتي  ك تاك  يتنينال تك   ي تكم  وطكقكع  ويي يخيزن ناك  ول يجا طميقاك ولا يخا ل  وتاكم ع   وقام ع  

ج  ايكحا  و ك  يط يم   دددكويا  اا    ويي يصدددام  ك  الم ا   وك تك   وف وي ت ا، تكلإضدددكلا اوع ي اي   و ددد  

 .ح يك   ويط يم لي  و ت  وفمص   وتزيا تك  وي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لإتا  ي  و  و ني  و لاجي

تدريب من أجل تصحيح 
 الأخطاء

يهدف إلى تنميةّ الدّافعيّة نحو القدرة  يرتكز على المهارات والتفاعلات
 الذاّتيّة 

  كوينهندسة التمقياس 

 ملخص ّ

ة  ساليب المتعلّقم مجموعة من المعارف والألتعلي ن هو عمليةّ تبادليّة التكّوي :1944 ك تنظتا  وي ن ن   نا  

 ها مفيدة لهم. يعتقد أنّّ موعات أخرى  المعرفة إلى مجموعة أو مجل شاط لنقبالعمل، وهو ن

❖  

كو
ّ
 ين تعريف الت

يات المؤسةسةة  تنطلق من رصةد حاج  قات مترابطة ببعضةها،حل  منظومة حديثة مشةكلة من مجموعة  هندسةة التكّوين هي

ذا مواجهة  وك  ة،للتكّوين باتباع خطوات منهجيّة ومتسةلسةلة باتعتماد على توجهات المؤسةسةة واسةتراتيجيتها المسةتقبلي

روريّ الحاجيات البذلك تحديد  لوجي، ويتمّ  التكّنو  حديث المسةةتمرالتحّديات المهنيّة، والتّ  ،  شةةودة ة لبلوغ الأهداف المنضةةّ

 ، وإعداد مخطط تكويني.الأولويات وتحديد 

لي شن  نفك  ع تيجااة وت  جاا     يحاي اك وتانيا     وتاكم عااتكج  وتني تكع " ( Xavier Rogie) نا  وي ن يك 

   تيطوتكياك وتانا   شم ط وتين نيك   حكجكع ويغيم ع  وحكصوا آخ يك ت يك  لا يتكم حكجكع  ونظكل  ويمت ي 

 "  ويغييم  وحكص 

كوين ماهية 
ّ
 هندسة الت

كاي  ويتكك / حت    وت جه  وي مت ي 

 ع ي مع  ن ك  صوع؟ ، لني اوع  يك ي ها ك ي مع " ا   ول ينيق   ت ا نيو  ك: 

 وت دكمع وزيدكاة  ع   تك خلاوده نقد   وختم ييل  يق  اق  تويد ا تتنيد ا  وع ينظيل: ع هندا دددددا  وي ن يك  وع  ن ادكي م        

يي دي ا ووي ن يك   عتاكم   ت و تكع  وت ديااليك تك  وي ن يك،    يغييم  دو نكيال  قنك كيال وو صد   اوع  اها ع  وم 

 . يال  وتت  واتيك  تجا اؤلا   وتيامهة نفك   وع امجا ويي يي قع يحقيقاك 

 ووين يك تفكهيل  ا ة تناك 

حمّ 
ّ /
بوي 

جهّالتّ 
المو

ن
سليما

يّ
اد
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  وت ا  و كني  وت ا  ا  

يتمثللللل في تحيين الترّاكم المعرفي الأولي المتوفر 

لللدى كلللّ متكوّن، والعمللل على تنميتلله وإثرائلله، بمللا 

ن اكتسللاب رصلليد تربوي يؤهلهم للممارسللة يمكنه م

 البيداغوجيّة الفاعلة.

يتمثللل في اسلللللللتراتيجيللة التنشللللللليط و مكللانيزمللات 

وشللللللروط تحقق الفاعلية، ومن ثمّ التحّكم في فنيات 

م الكفللاءة المهنيللة، بلا ضللللللللافلة إلى تلدعيم معللارفه

الأكللللاديميللللة بللللالجللللانللللب التشّلللللللريعي وا داري 

 والديداكتيكي.

 

 

  

• ّ
 
بوي

 
 ةّالحديثةالإلمامّبالطرقّالتّ

مّ.ّ •
ّ
 رفعّمستوىّأداءّالمعل

مّوتوجيههّ.ّ •
ّ
ّسلوكّالمعل  تغيتر

ةّللمعلمّ.ّ •  زيادةّالكفاءةّالإنتاجي 

• ّ.ّ ن  إخراجّالكفاءاتّالكامنةّلدىّالمعلمير

مّ)إكسابهّتجربة(ّ •
ّ
قصّلدىّالمعل

 
 علاجّجوانبّالن

مّإلىّمستوياتّعلياّ.ّ •
ّ
ةّالمعل  الاخذّبشخصي 

 ين يك تح مه  وت كمع  وتميتطا تكوت  ا  ويي  ينوع  ا يك  تيامي اك التكوين الأكاديمي

 التكّوين السّريع
ين يك لي صيغا  يكل ياميتيا وفكياة ليكع ت ياالا ت ي نا ين ك هاله غكوتك   يام ك 

جا ع يمت يا    يح ي ال تت طيكع طكميا،   طلا ال  وع ت ي  وتاكم ع، وت كمع    
 يتننال تك لاتاك  يطتيقاك

 التكّوين عن بعد
  توال(ك  الم ا تك  وي  ص  تكوت و تكع لي تنكزوال    تقم ع نتط تك  وياميس يتن  
 ت    وين يك تكوتم  وا

 التكّوين التناوبي
ين يك ييل لي صيغا ليم ع تينك تا، جز  تناك يجمي لي تؤ  ا ين ينيا  جز  آخم 
لي  وتيا ك  وتي وق تكوتانا ) وتؤ  ا  وتام يا(  ين ك يم تط تيك  وجز يك  ونظمي 

 غكوتك  -هنكك–  وتاني 

 التكّوين المستمر

ن   انشطا  ونظميا   ويطتيقيا  وتنظتا تك طمع جاكز م تي وفكياة ليكع ت ينا تك 
لي   قكع  توال    خكمجاك،  نطلاقك تك ك ات  ) وخص ص  وع   وت ظفيك(  وتام يك

 ها ع   ضحا  تحااة، غكيياك  وملع تك ت ي ى قام يال  وفنميا   وتانيا، تم كويا 
 تين  ا نكووقك  ع   ونا  ع   وتويقيكع   وتحكضم ع   مشكع  و ت   غيمهك

كوين الأساسي/ التّ 

 القاعدي

ين يك يًييح  ني كا  وت كمع  ينتيا  وقام ع   وتاكم ع  وضم ميا وي تيق  وت كمع    
لي تجك  ت ي ك... نتك يييح  ني كا  ني كا ت كمع جاياة    ينتيا تاكم ع  قام ع 

  ا  ع   ك يا  ضم ميا ووم شايك قصا تز  وا  ا  مهل    تيكت ا ام  يال

 ك ت كا  وي ن ي

  ها ع  وي ن يك

 ن يك  وي    ن  ع
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ّ /
بوي 

جهّالتّ 
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  استغلال الوقت واتمكانيات بشكل أفضل. •

 ف حسب أهميتها. ترتيب الأهدا •

 قة البشريّة والماديّة. اتستثمار الجيّد للطا •

 ستفادة من تجارب الآخرين. ات •

 ة. إبراز القدرات البشريّ  •

 ك ين ك تمنكتج  وين يك نكت ك تك حكجكع  وتين نيك  ك طميق   يتيكنكع     خيتكم ع يشخيصيا  •
    يقكميم تيا نيا

  ك ين ك تنت  ك تك  و  قع  وتحوي ووت ول •

 ايجكا حو لا واك   يحك   ك ي كوج اشنكويكع  •

 ما  وياك ا طك   وتياما  و قع  ونكلي لاني كا  وتاكمة     ونفكيا  وي ويتيا  ويي ا •

 يحايث  ا كويا  لق  و ينا  وت ياالا لي  وين يك  •

 تنك  اطكم تمج ي نظمي و تويا  وين يك  •

 يجكنس  وفيا  وخكض ا ووين يك •

 غمس  لايجكهكع  لايجكتيا لي  وتين نيك •

 الحاجات  وتحليل يشخيص 01

02 
 البيداغوجيا : هندسةيصتيل

امج–الأهداف -  الوسائل -الطرائق -التدرجات-البر

 تحديد الأدوار الفريق العامل-العملية : التدابب  ينفي  03

  –الكفاءات المحصل عليها -: الرضايق يل 04
 النمو المهن 

   : وي ن يك   هتي ا  ❖

 جحكن يك  ون  شم ط  وي  

خطيط تعريف 
ّ
 الت

كوين
ّ
 مراحل هندسة الت

 أو مجموعة أنشطة )نظرية  ، يعني إعداد وثيقة من وظائفها »تقديم نشاط ويخطيط وو تويا  وين ينيا

 .الأدوار المنوطة بكل  ّ من المكوّن والمتكونبتوضيح مكوناته المختلفة، و ّ تحديد  وتطبيقية( 

 

عمليّة تكوينيّة يقتضلللللللي معرفة توجهات البرنامى الكبرى وأولوياته، ولهذا وجب على كلّ  إن إّعداد أيّ     

نة،  ويعمل على ترتيب أهدافه، بدءا من مكوّن/ أسلللللللتاذ أن يحلّل البرنامى التكّويني/ التعّلمي في بداية السلللللللّ

   العامة إلى الخاصة فا جرائيّة،

حمّ 
ّ /
بوي 

جهّالتّ 
المو

ن
سليما

يّ
اد
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ينبغي إعداد مخطط التكّوين بكيفيّة تبيّن أهداف التكّوين والأهداف البيداغوجيّة التي بدورها توحي مباشةرة 

 التنفيذ.المتكونين من حيث المضمون، ومن حيث الأهداف باستراتيجيات التدخل وطرائق إلى احتياجات 

ك -أ يعتبر مخطط التكّوين دليلا للتعلّم إذ إنّ من وظائفه إرشةةةةاد المتكوّن إلى ما :  تكون ببببببتا ووتين  

ينتظر منه اسةتيعابه من معارف، قدرات، اسةتعدادات، مهارات، كفايات، واطلاعه على الأهداف 

 .التعّليميّة قصد تحفيزه والزّج به في البحث وطلب المعرفة المرصودة قبل انطلاق العمليّة

كتكون بببتا  - ا بسةةمح له بالتحّكم في مجريات النشّةةاط التكّويني واحترام أهدافه، كما يسةةمح له   :ووتن  

 بالتنّسيق بين مختلف النشّاطات الرّامية لتحقيق نفس الأهداف.

   : تخطط  وي ن يكتن نكع    ❖

  غم ض  و توي ا  وي ن يني ا. -

  وفيا  وت ياالا. -

  اها ع  و كتا ووي ن يك -

  اها ع  وخكصا ) لإجم يي ا( -

  وتضكتيك   ونشكطكع  وي طتيقي ا -

 تاكل  وي ق يل -

ة
ّ
كويني

ّ
ة الت

ّ
خطيط للعملي

ّ
 الت

   :تخطط  وي ن يك  ❖

حمّ 
ّ /
بوي 

جهّالتّ 
المو

ن
سليما

يّ
اد
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خطيط صائص خ
ّ
 الت

 ير متقطعة. كما يجب أن تكون متواصلة وغ  مستمرة،وأن تكون عملية التخطيط   لا يتم مي ا  -1

 . ويمكن تنفيذهابين الخطة وأهدافها مع كل المعلومات   ا أن يكون ملائم ا ق ي    و  -2

 ائمة على وضع الأولويات بترتيب  حتى تكون الخطة ناجحة، يجب أن تكون ق    ا و يكع   وتا ي  -3

 قدرات  الأن يتم تحديد مسؤوليات التنفيذ بطريقة واضحة؛ لكي تحقق اتنسجام مع   ؤ ويكع يحايا  وت -4

 واتبتعاد عن الغموض والدّقة  هو أن تكون أهداف الخطة تتميز بالوضوح  ا  و ض ح   وا ق -5

 ة التوقع المستقبلي الذي يعتمد على أحدث الطرق من قبل الهيئات المتمرّس عددددي  ق و -6

  لاتا  وتيكنكع -7

 دددكطا  وت د -8

 الأخطاءخالية من   صحيحة إحصائية معلومات بيانات ومعتمدة على الخطة أن تكون 

 تكون مكوّنات خطة العمل سهلة الفهم وبعيدة عن التعقيد أن  

اسةيّ لتحقيق  و موسةم دريضةعه المعلّم من أنشةطة وتدريبات وتقويم خلال درس أتصةوّرات لما سةضةع  هو و

 .الأهداف التعّليميّة المحدّدة

   :  ويتي   وي خطيط  وي    ❖

    وخط ا:ي ميع   ❖

 .فةساليب موصوآليات وأو، طيط في زمن محدود هي البرنامى التنّفيذي لتحقيق أهداف التخّ

   :  وي  ويتي ا  وخط ا م نكص   ❖

  وتم جع  -

  اها ع.م ل  -

 ك اجم   ياا  انشط -

 . وتي لمة  لإتنكنكع -

  وتا ي  -

  وي لاتي  -

  وزتك -

 
 الحاجة تعريف 

،   يطوتهتك يفيقا اويه  لإن كك   حكجكع: –حكجا   – نوتا حكجيكع جك  لي  وتنجا  وت كصم :  وحكجا وغا

 نكوحكجا اوع  ون ل  

  وينيعوا  وي  زك  ا كاة  وفما اوع حك وقوق ي  ع  وا لع اوع از وياك  حكوا تك  وي يم  :  وحكجا

 

حمّ 
ّ /
بوي 

جهّالتّ 
المو

ن
سليما

يّ
اد
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شخيص أد                                
ّ
 وات الت

 

 

 

 

 الحاجات  تصنيف                                            

 

 

 

  وحكجكع  وفمايا 

 تخصّ فردا واحدا بعينه

  وحكجكع  وجتك يا

 عليها جماعة ذات خصائص متقاربة تتفق

  وحكجكع  و   ييا

 يمكن التعّبير عنها باستمارة أو مقابلة 

  وحكجكع  وت ض  ي ا

 عليها عن طريق اتختبارات التشّخصيةنتحصل 

 والشفويةدراسة اتنتاجات الكتابية  01

 مستهدفين في وضعيات تعليميةملاحظة ال 02

03 
تقارير الزيارات  -العصف الذهّني –المقابلات 
 الميدانيةّ

 تصنيف الفئات المستهدفة 04

 بين الكفةاءات المطلوبةة فيتعتبر حةاجةات التكوين بمثةابةة الهوة القةائمةة بين الكفةاءات المكتسةةةةةبةة الحةاليةة و

 .دور التكوين هو ان يسد الهوة بإشباع تلك الحاجات تنفيذ مشروع ما و

   وحكجكع  ن  ع  ❖   حوي   وحكجكعتم ح  ي  ❖

حمّ 
ّ /
بوي 

جهّالتّ 
المو

ن
سليما

يّ
اد
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 ين كوهدفة وتحديد نوعية حاجات التبط الفئة المستض  -1                                        اتستبيانات  -1

 ؤشرات على م ء  كوين بنافة من التّ الكفايات المستهد رسم  -2                                         المقابلات  -2

 تحديد مدّتها. نيّة وتعيبن عنوان العمليّة التكّوي   -3                       رات الصّفيّة زّيااستثمار ال -3

 ، وعقد جلسة عمل لتقسيم المهام تعيين المؤطرين  -4                       ملاحظات مدير المؤسسة  -4

 فةتحديد الموارد والمدخلات والحقول المعرفية المستهد   -5                                طلبات المدرسين -5

 عصف ذهني...( - محاضرة) تعيين أساليب العرض   -6                             ات الترّبويّة جد المست -6

 تاريخ العمليّة ومكانها وتوقيتها اختيار   -7           ملاحظات جهات لها علاقة بالترّبيّة  -7

 فئة المعنيّة بالتكّوين ال استدعاء - 8                                                   

                                                              ة التكّوينيّة ضبط أساليب تقويم العمليّ  -9                                                                    

 11ةمليّ ة التوثيق المناسب للعحصر نوعيّ -10                                                                   -

 يئة الظروفقبلة لته المست ؤسسة بالماتتصال  –  11                                                                    

 

 

              في تدريس مستوى دراسي له  ة فئ الشتراك ا  .1

     (م1ءة )تسيير نشاط القرا علاقة بالمشكلة المطروحة 

           ة في حاجة لتكوين محدد ة المستهدفراك الفئاش .2
 قويم وضعية إدماج( )عدم القدرة على ت  

 ن مح معيفي مل المستهدفة لفئة تراك اشا .3
 توسطات...( ديرو المم -الأساتذة المتربصون

 تلفة. ة المستهدفة تتشكل من أساتذة يدرسون مستويات مخالفئقد تكون  •

 

          

 عناصر من الفئة المستهدفة سة بين المؤطرين و عقد جل  - 1                     اتستهلال / الترّحيب وإذابة الجليد  -1

 ها وحوصلتها. غة اتستبيانات وتفريقراءل                    ا شكاليّة(   )ة كوينيّ دواعي العمليّة التّ  -2

 اتستبيان كرّرة في نود المحصر الب   - 2                         الكفاءات المستهدفة من العمليّة -3

 راء الحاضرين ظات وآ اتستماع إلى ملاح - 3                                ضوابط العمليّة التكّوينيّة  -4

 في خانة المتابعة كوين ئى التقويم في دفتر التّ استغلال نتا -4                 العناصر المتناولة في العمليةّ التكّوينيّة  -5

 عمل الأفواج(  /شة  المناقض/ تحديد مقاطع العمليّة )العر  -6

 تين نبغي الأ يتجاوز ساع عرض العمليّة ي •

 ة دقيق 15فترة استراحة ت تتجاوز  •

 مناقشة وإثراء  •

 عمل الأفواج  •

 الغلق )الخلاصة والتوصيات  •

 

 
ّ
 خطوات إنجاز خط

ّ
 كوينة الت

  وي نفي     و ا يحايا  ي ن يني ا يحايا  لاحييكجكع  و

 جما  وحكجكع -1-

   تك خلا : حصم حكجكع  وي ن يك  - 

   :   وعتنك ا  وفيا  وت ياالايح -ا

  توي ا ين يني ا ينفي  خطيط و وي   -2-

  و توي ا  وي ن يني ا  يقييل -4 انجكز  و توي ا  وي ن يني ا  -3

حمّ 
ّ /
بوي 

جهّالتّ 
المو

ن
سليما

يّ
اد
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